
HDE-Adapt
Inhouse Seminar für die Raiffeisen Waren GmbH



Agenda

 

10:00 Willkommen, Check-in

10:15 Einführung – Klimawandel, Betroffenheit, potenzielle Schäden und Chancen

10:25 Das Thema anpacken: Klimaanpassungsprozess - Klimarisikoanalyse 

(Präsentation)

10:45 Praxisübung (Rundgang mit Aufgabe und kurzem Feedback und Diskussion 

möglicher Maßnahmen)

11:30 Maßnahmensystematik

12:00 Mittagspause

12.45 Klimarisiken in der Wertschöpfungskette (Präsentation und Übung)

13:20 Weitere Schritte zum Klimaanpassungsmanagement – zu Beteiligende, 

Finanzierung, Monitoring

14:00 Fragen und Antworten / Feedback

14:30 Ende



Worum geht es?
Klimawandel, Betroffenheit, potenzielle Schäden und Chancen



Extreme Temperaturen und Hitzewellen werden immer häufiger

Quelle: DWD 2023



2023 – ein Jahr der Wetterextreme

Noch mehr Starkregen und Hitze für 2024 erwartet



Extremwetter wie Starkregen, 

Überschwemmungen, Hitzewellen, Stürme und 

Hagel treten häufiger und intensiver auf.

Sie zerstören Gebäude und Ware, behindern 

die Logistik und Versorgung, gefährden 

Mitarbeitende und Kund:innen

Die jährliche Durchschnittstemperatur steigt und 

Jahreszeiten verschieben sich.

Sie verändern die Nachfrage und die 

Produktionsbedingungen.

Gerade Extremwetter treffen Handelsunternehmen



Wirtschaftliche Schäden durch die Folgen des Klimawandels in Deutschland



Klimaanpassung verpflichtend in der CSRD / EU Taxonomie

Quelle: adelphi

Doppelte Wesentlichkeit



Unternehmensbereiche



Alle Unternehmensbereiche können betroffen sein



Welche Chancen bietet Klimaanpassung für Handelsunternehmen?



Der Klimaanpassungsprozess



Spontane Anpassung an den Klimawandel erfolgt bereits, aber...

… die erstbeste Lösung ist nicht unbedingt die 

effektivste und nachhaltigste.

Es braucht ein systematisches Vorgehen für:

• die Effektivität der Maßnahmen

• ein gutes Kosten-Nutzen-Verhältnis

• die Konfliktvermeidung

• Synergien mit dem Klimaschutz

• die wirtschaftlichen Chancen
Foto: Birgit Georgi



Klimaanpassungsprozess

Siehe auch DIN EN ISO 14090: Anpassung an die Folgen des Klimawandels - Grundsätze, Anforderungen und Leitlinien



Klimaanpassungsprozess

Siehe auch DIN EN ISO 14090: Anpassung an die Folgen des Klimawandels - Grundsätze, Anforderungen und Leitlinien



Systematische Klimarisikoanalyse

Fragen klären:

• Wo und wie sind wir betroffen?

• Wo gibt es prioritären Handlungsbedarf?
Quelle: Birgit Georgi 2023



Arbeitshilfen HDE Adapt

Ein Bild, das Screenshot, Text, Computer, Rechteck enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Hier scannen für die 

Arbeitshilfen

https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung


Quelle: Birgit Georgi 2023



Was trifft auf meine Region(en) zu?

Bundesländer und Kommunen

• Klimaportal Hessen

• Klimaportals Baden-Württemberg

• Klimawandelinformationssystem 
Rheinland-Pfalz

• …

➔ Fragen Sie auch bei Ihrer 
Kommune oder im Landkreis 
nach.

Einfache allgemeine Tools

• Naturgefahren-Check des 
Gesamtverbands der Deutschen 
Versicherungswirtschaft (GDV)

• Hochwasser-Pass

• GIS-ImmoRisk Naturgefahren

• Deutscher Klimaatlas

Informationsquellen

Ein Bild, das Text, Screenshot, Computer, Software enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Weltweit

• European Climate Data Explorer

• IPCC Atlas of Global and Regional 
Climate Projections

• WorldBank Climate Knowledge

• CORDEX (Worldwide)

Hier scannen für weitere 

Informationstools

https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/informationsquellen-fuer-die-klimaanpassung-im-einzelhandel
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/european-climate-data-explorer
https://www.ipcc.ch/report/ar5/wg1/atlas-of-global-and-regional-climate-projections/
https://www.ipcc.ch/report/ar5/wg1/atlas-of-global-and-regional-climate-projections/
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/
https://cordex.org/


Beispiel Klimaportal Hessen

Quelle: Klimaportal Hessen, HLNUG

https://klimaportal.hlnug.de/klima-der-zukunft

Ein Bild, das Text, Screenshot, Software, Webseite enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

https://klimaportal.hlnug.de/klima-der-zukunft


Beispiel Klimarisiken am Standort

Quelle: Starkregengefahrenkarte Kassel und Landkreis

https://www.kasselwasser.de/abwasser/starkregen/starkregengefahrenkarte

https://www.kasselwasser.de/abwasser/starkregen/starkregengefahrenkarte


Starkregenrisiko Kassel, Ständeplatz 1-3

Quelle: Starkregengefahrenkarte Kassel und Landkreis

https://www.kasselwasser.de/abwasser/starkregen/starkregengefahrenkarte

https://www.kasselwasser.de/abwasser/starkregen/starkregengefahrenkarte


Hitzebelastung Kassel, Ständeplatz 1-3

Quelle: Hitzeviewer Hessen, HLNUG

https://www.hlnug.de/themen/klimawandel-und-anpassung/handlungshilfen/hitzekarten

https://www.hlnug.de/themen/klimawandel-und-anpassung/handlungshilfen/hitzekarten


Arbeitshilfe Scoping-Matrix

Umgang mit Komplexität - Ergebnisse in Scoping Matrix festhalten

Ein Bild, das Screenshot, Text, Computer, Rechteck enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Hier scannen für die 

Arbeitshilfen

https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung


Quelle: Birgit Georgi 2023



Arbeitshilfen Sensitivität – Hitze, Überschwemmung, Stürme/Hagel

Wie relevant sind diese Risiken für das Unternehmen?

Ein Bild, das Screenshot, Text, Computer, Rechteck enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Hier scannen für die 

Arbeitshilfen

https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung


…

Vertiefung der Analyse – 

Standortbezogene Risiken



Vertiefung der Analyse – Betrachtung entlang der Wertschöpfungskette

Standort- und Prozessrisiken



Arbeitshilfe Risikomatrix = Ihre prioritären Handlungsfelder

Ein Bild, das Screenshot, Text, Computer, Rechteck enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Hier scannen für die 

Arbeitshilfen

https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung


Praxisübung
Sensitivität gegenüber Starkregen und Hitze



Erkenntnisse aus dem Rundgang
Was haben Sie herausgefunden?
Welche Maßnahmen könnte man ergreifen?



Maßnahmensystematik



Strategien und Maßnahme-Optionen



Notfallmanagement und Schadensbeseitigung

• Notfallpläne (für Überschwemmungen, 

Hitze, Stürme)

• Informationsweitergabe, Abspeichern von 

Notfallnummern

• Ausrüstung vorhalten wie Pumpen, 

Sandsäcke, etc.

Foto: Knobloch

• Rücklagen / Möglichkeiten für eine 

Kreditaufnahme ausschöpfen

• Abschließen von Versicherungen für das 

Restrisiko

• Ausrüstung für Schadensbeseitigung 

bzw. passende Dienstleister vorhalten



Schadenvermeidung Überschwemmung grau und grün

• Kanalisationsausbau

• Wasserableitung, Kanäle 

und Pumpen

• Auffangbecken

• Zisternen

• Schutzmauern

• Deiche

• erhöhte Eingangsschwellen

• wasserdichte Kellereingänge

• Rückstauventile
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• Versickerungsflächen

• Überschwemmungs-bereiche

• Versickerungsmulden und Teiche

• Flächenentsiegelung

• wasserdurchlässige Beläge

• Rigolen

• Dachbegrünungen

EDEKA-Zukunftsmarkt in Nauen mit Dachbegrünung
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• Überschwemmungsrisiko bei der Standortauswahl bei 

Neubau / Anmietung berücksichtigen*

• im Konzept bei Neu- und Umbau in der Konstruktion, 

Gebäudedesign, Materialauswahl berücksichtigen*

• Integration in das Facility-Management

• Freihalten von Gullys, Abläufen, etc.

*siehe HDE-Arbeitshilfen Checkliste Sensitivität

Schadenvermeidung Überschwemmung weich



Schadenvermeidung Hitze  grau und grün

• passive Lüftung durch Gebäudedesign

• Nachtlüftungsklappen, -fenster

• Dämmung

• Verschattungselemente

• Ventilatoren

• Sprühnebelmaschinen

• energieeffiziente Kühltechnik

• weniger Hitze produzierende Maschinen
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Sprühnebelmaschinen in der Gemüseabteilung

• Dachbegrünung / Solar-Grün-Dach

• Fassadenbegrünung

• Verschattung von Gebäuden durch 

Bäume, Pergolas

• Grünflächen / Entsiegelung

• Frischluftschneisen



• Hitzeaktionspläne erstellen

• geänderte Arbeitszeiten, neue Pausenkonzepte

• Arbeits- und Produktionsabläufe ändern

• Trinkwasser für Beschäftigte bereitstellen

• Kühlwesten für Außenarbeiten

• Unterrichtung der Beschäftigten zum Verhalten bei Hitze

• Hitzerisiko im Konzept bei Neu- und Umbau in der Konstruktion, 

Gebäudedesign, Materialauswahl berücksichtigen*

*siehe HDE-Arbeitshilfen Checkliste Sensitivität

Schadenvermeidung Hitze  weich
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Kühlwesten

kühlendes Nackenhalsband



• Risiko konzeptionell bei Neu- und 

Umbau in der Konstruktion, 

Gebäudedesign, Materialauswahl 

berücksichtigen*

• Risiko bei Standortwahl 

berücksichtigen*

• Sicherung schwingungsanfälliger 

Anlagen und Aufbauten

• Installation von Windschutzwänden

• Hagelschutzvorrichtungen, -netze

• Blitzschutz

*siehe HDE-Arbeitshilfen Checkliste Sensitivität

Schadenvermeidung Stürme und Hagel

• Fassadenbegrünung

• Gründächer

• Pflanzung von Windschutzhecken
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Photovoltaik-Anlagen auf dem Parkplatz



• Informationen und Notfallvorsorge

• sorgfältige Auswahl der Lieferanten

• angepasste (Transport-)Fahrzeuge

• Diversifizierung von Anbietern und Lieferanten

• Marktanalyse unter geänderten 

Klimarahmenbedingungen und Anpassung des 

Geschäftsfelds

• Veränderung der Einkaufsplanung und 

Sortimentsauswahl

Schadenvermeidung / Chancen: Lieferketten, Logistik, Markt
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Kühltransporter



Arbeitshilfe Maßnahmenkatalog

Ein Bild, das Screenshot, Text, Computer, Software enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Hier scannen für den 

Maßnahmenkatalog

https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/massnahmenliste-zur-klimaanpassung


Sekundäre Wirkungen
Klimarisiken in der Wertschöpfungskette



Klimarisiken in globalen Lieferketten

Quelle: McKinsey, 2020



Klimarisiken in globalen Lieferketten

Quelle: McKinsey, 2020



Beispiel sekundäre und tertiäre Klimarisiken durch die Wirkungskette



Risiken entlang der Wertschöpfungsketten

• Risiken an den verschiedenen Standorten

• Risiken in den Prozessen – Kunden-/Marktverhalten, Logistik, 

Fertigungsprozesse, Arbeitskulturen



• Informationen und Notfallvorsorge

• sorgfältige Auswahl der Lieferanten

• angepasste (Transport-)Fahrzeuge

• Diversifizierung von Anbietern und Lieferanten

• Marktanalyse unter geänderten 

Klimarahmenbedingungen und Anpassung des 

Geschäftsfelds

• Veränderung der Einkaufsplanung und 

Sortimentsauswahl

Maßnahmen Schadenvermeidung / Chancen: Lieferketten, Logistik, Markt
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Kühltransporter



Praxisübung Wertschöpfungskette



Klimaanpassungsprozess



Welche Maßnahmen sind für mich geeignet?



Beispiel Hitze im Verkaufsraum - geeignete Maßnahmen



Kosten-Nutzen



Klimaanpassungsprozess



Praxisübung Beteiligung



• Geschäftsleitung, Strategieplanung

• Expansion

• Risikomanagement

• Umweltabteilung, CSR

• Finanzen

• Einkauf und Vertrieb

• Logistik und Fuhrpark

• Facilitymanagement

• Gesundheits- und Arbeitsschutz

• Mitarbeitende

• Personalabteilung

• Betriebsrat

• Kommunikationsabteilung

Wer sollte beteiligt sein?
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Arbeitshilfen Beteiligte, Prozesse

Ein Bild, das Screenshot, Text, Computer, Rechteck enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Hier scannen für die 

Arbeitshilfen

https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung


• Eigenmittel – monetär und nicht-monetär

• Integration von Klimaanpassung in Neuerwerb / Anmietung, Umbau, Wartungsarbeiten

• Refinanzierung durch eingesparte Kosten bei Energie, Wartung oder zusätzliche 

Geschäftsgewinne

• Versicherungsprämien

• gemeinsame Projekte mit der Stadt oder Gemeinde 

bzw. mit anderen Unternehmen

• Zuschüsse und Förderungen

 HDE-Förderprogrammliste

Wie können Maßnahmen finanziert werden?



Klimaanpassungsprozess



Zusätzliche Verkäufe
Fehlinvestitionen/Fehleinkäufe vermeiden

hohe Kundenzufriedenheit

Energie und Kosten sparen weniger Lieferschwierigkeiten

angenehmes/gesundes Innenraumklima 

längere Verweildauer Kunden

Überschwemmungen vermeiden
geringerer Krankenstand Personal

Zu guter Letzt: Den Erfolg messen – Monitoring



Arbeitshilfe Monitoring

Ein Bild, das Screenshot, Text, Computer, Rechteck enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Hier scannen für die 

Arbeitshilfen

https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung


Ein zirkulärer Prozess



Unsere HDE-Adapt-Angebote



Fragen, Antworten und Feedback



Ansprechpartnerinnen

Cornelia Rudolph

Projektmanagerin

HDE-Adapt

rudolph@hde.de

Tel 030 – 7262 5036

Handelsverband Deutschland - (HDE) – e. V.

Am Weidendamm 1A

10117 Berlin

Jelena Nikolić
Projektleitung

HDE-Adapt & Klimaschutzoffensive

nikolic@hde.de

Tel 030 – 7262 5068

Klimaanpassungsexpertin

contact@birgitgeorgi.eu

Tel 06103 98 83 411

www.birgitgeorgi.eu

mailto:rudolph@hde.de
mailto:nikolic@hde.de
mailto:contact@birgitgeorgi.eu
http://www.birgitgeorgi.eu/
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