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Agenda

10:00 Willkommen, Check-in

10:15 Einflhrung — Klimawandel, Betroffenheit, potenzielle Schaden und Chancen

10:25 Das Thema anpacken: Klimaanpassungsprozess - Klimarisikoanalyse
(Prasentation)

10:45 Praxisibung (Rundgang mit Aufgabe und kurzem Feedback und Diskussion
moglicher Malinahmen)

11:30 Malinahmensystematik

12:00 Mittagspause

12.45 Klimarisiken in der Wertschopfungskette (Prasentation und Ubung)

13:20 Weitere Schritte zum Klimaanpassungsmanagement — zu Beteiligende,
Finanzierung, Monitoring

14:00 Fragen und Antworten / Feedback

14:30 Ende



Worum geht es?

Klimawandel, Betroffenheit, potenzielle Schaden und Chancen



Extreme Temperaturen und Hitzewellen werden immer haufiger
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2023 — ein Jahr der Wetterextreme
Noch mehr Starkregen und Hitze fur 2024 erwartet

30 Zentimeter! Massives Hagel-Unwetter in
Reutlingen

HANDEL
Wasserschaden im Miilheimer Forum: Handler FOBSRIRR 11ROV ey Bueis
startet Notverkauf

K Aktualisiert: 06.07.2023, 12:03
Nikolina Miscevic

i | 2024 konnte heiBer werden als Rekordjahr 2023

21 12012024 2442 < 3 .
e

nstadt von Reutlingen glich am 04.08.2023 einer Winterlandschaft.

5 e Hagel! Die |
1 i 2023 war das heiBeste Jahr seit Beginn der Wetteraufzeich gen, doch di Jahr RHEINPEGEL SINKT
konnte noch heiBer werden. Woran konnte das liegen? {Hagelmassen sind am Freitag, den 04.08.2

pesansen I oo s anesonach 2ot Njedrigwasser bremst Frachtschifffahrt -
Was der Wirtschaft nun droht

Der Rhein gilt als besonders wichtig fiir die heimische
Wirtschaft. Wegen der Trockenheit sind die Pegelstande
deutlich gesunken. Das ist auch ein Problem fiir die
Wirtschaft.

8 lenst-Einsatz mitten im Sommer: Ein lokal begrenzt
tlingen in Baden-Warttemberg am Freitag mit einer
en. Auf den ersten Blick wirkte es wie eine dicke Sct

neepflige im Hochsomn
er, Wohnungen geflutet

Zwei Laden im Miilheimer Forum sind durch Starkregen beschadigt worden. Einer konnte schng
weiterhin geschlossen.

a Silke Kersting. Q Dietmar Neuerer
N > 4

Im vergangenen Jahr lag die globale Durchschnittstemperatur 1,45 Grad Celsius Gber dem
vorindustriellen Niveau (1850-1900), heif3t es in dem WMO-Bericht.

Queilte: dpa




Gerade Extremwetter treffen Handelsunternehmen

Extremwetter wie Starkregen,
Uberschwemmungen, Hitzewellen, Stiirme und
Hagel treten haufiger und intensiver auf.

Sie zerstoren Gebaude und Ware, behindern
die Logistik und Versorgung, gefahrden
Mitarbeitende und Kund:innen

Die jahrliche Durchschnittstemperatur steigt und
Jahreszeiten verschieben sich.

Sie verandern die Nachfrage und die
Produktionsbedingungen.




Wirtschaftliche Schaden durch die Folgen des Klimawandels in Deutschland
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Mrd. Euro
2021

Quelle: Studie des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)



Klimaanpassung verpflichtend in der CSRD / EU Taxonomie

DOUBLE
MATERIALITY

WELCHE ESG THEMEN SIND
FUR MEIN UNTERNEHMEN

verpflichtend fiir alle Unternehmen;
sektorspezifisch zusatzliche
Verpflichtungen mogl.

BUSINESS
CONDUCT

MATERIELL?
WORKERS IN THE AFFECTED
VALUE CHAIN COMMUNITIES

CONSUMERS AND OWN
END USERS WORKFORCE

Doppelte Wesentlichkeit

I 1
I I

Auswirkungen-,
Risiko- und
Chancenmanagement

BIODIVERSITY POLLUTION

CIRCULAR

&2

E1-2:

Politische MaRnahmen zur Einddmmung des
Klimawandels und zur Anpassung an den
Klimawandel

E1-3:

MaRknahmen und Ressourcen im
Zusammenhang mit klimabezogenen
unternehmensinternen Richtlinien

EU TAXONOMIE

ECONOMY

Quelle: adelphi



Unternehmensbereiche

STANDORTE
EINZELHANDEL

Filialen
AuRenanlagen
Lager

BUro



Alle Unternehmensbereiche kdnnen betroffen sein
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Welche Chancen bietet Klimaanpassung fur Handelsunternehmen?

NUTZEN CHANCEN ﬁ

Garantierte Offnungszeiten

Ql\, I % Vermiedener Sachschaden

weniger Energiekosten durch

und Erhalt des Umsatzes Dammung, Liftung, Verschattung

U‘ Erhalt der Bonitat

oG Sicherung der Geschaftstatigkeit
sé Zoij

ErschlieBung neuer Geschafts-
felder und Produktsortimente

Konkurrenzstarke reduzierte Abwassergebiihr

Kreditwiirdigkeit Forderung der Biodiversitat

b
=
Jiliny
Versicherbarkeit

Rechtskonformitat

Imageférderung

Attraktivitat fir Anwerbung/
Behalten von Arbeitskraften

Gestinderes Arbeitsklima und
hohere Leistungsfahigkeit

BESEQ Y o G



Der Klimaanpassungsprozess



Spontane Anpassung an den Klimawandel erfolgt bereits, aber...

effektivste und nachhaltigste.

i

i
... die erstbeste Losung ist nicht unbedingt die %"{‘M
:

Es braucht ein systematisches Vorgehen fur:

l

« die Effektivitat der Mal3hahmen

« ein gutes Kosten-Nutzen-Verhaltnis
« die Konfliktvermeidung

« Synergien mit dem Klimaschutz Foto: Birgit Georgi
« die wirtschaftlichen Chancen




Klimaanpassungsprozess

-
&

Bestimmung der MaRnahmen
Ausgangslage/Stand Analyse der identifizieren, Aktionsplan und Monitoring und

der Klimaanpassung Klimarisiken bewerten und Umsetzung Bewertung
im Unternehmen auswihlen

Information und Beteiligung von Unternehmensbereichen und Mitarbeitenden

@ Siehe auch DIN EN ISO 14090: Anpassung an die Folgen des Klimawandels - Grundsatze, Anforderungen und Leitlinien



Klimaanpassungsprozess
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Bestimmung der MaRnahmen
Ausgangslage/Stand Analyse der identifizieren, Aktionsplan und Monitoring und

der Klimaanpassung Klimarisiken bewerten und Umsetzung Bewertung
im Unternehmen auswihlen

Information und Beteiligung von Unternehmensbereichen und Mitarbeitenden

@ Siehe auch DIN EN ISO 14090: Anpassung an die Folgen des Klimawandels - Grundsatze, Anforderungen und Leitlinien



Systematische Klimarisikoanalyse

Unternehmensbereiche Klimagefahren
identifizieren identifizieren

Fragen klaren:

« Wo und wie sind wir betroffen?
« Wo gibt es prioritdren Handlungsbedarf?

Quelle: Birgit Georgi 2023



& Arbeitshilfen HDE Adapt

Hinweis zum Formular Soita 5
Drucken/PDF drucken als PDF

Zum Dashboard >

Anmerkungen, wie Bedeutung fiir die

1 Unternehmensbereiche

* Liste kann unternehmensspezifisch angepasst werden

Voraussichtliche

Unternehmensbereiche® Vorhanden Lebensdauer / Wirtschaftsleistung, Notwendigkeit der

(Ja, nein) Nutzungszeit =10

Beriicksichtigung im Prozess Klimaanpassun
Jahre? (Ja, nein) £ 5 £

Standort - Geschift, Lager, Auienflichen

Verkaufsrdume und -einrichtung

Lagerraume und -flachen

Biliros

Aufenthaltsrdume fir
Mitarbeitende und Kund:innen
Einrichtungen zur Anlieferung von
Ware

Parkplatze

Grinflachen

Weitere AuBenflachen

Technische Infrastruktur, wie IT,
Klimatisierung
Verkehrsanbindung for die An-
und Auslieferung von Ware
Verkehrsanbindung fir die
Anfahrt von Mitarbeitenden und
Kund:innen

Organisation / Prozesse [ Kund:innen

Einkaufsorganisation inkl. Auswahl Hier scannen fur die
von Lieferanten diverser Arbeitshilfen

Varkanfowara nnd Radarfoartilal



https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung

Klimagefahren
identifizieren

Quelle: Birgit Georgi 2023



Informationsquellen

Was trifft auf meine Region(en) zu?

Einfache allgemeine Tools

* Naturgefahren-Check des
Gesamtverbands der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV)

* Hochwasser-Pass

e GIS-ImmoRisk Naturgefahren

H W Hochwasser-Pass-
Schutz fir Haus

und Leben.

e Deutscher Klimaatlas

Bundeslander und Kommunen

* Klimaportal Hessen
* Klimaportals Baden-Wurttemberg

* Klimawandelinformationssystem
Rheinland-Pfalz

=>» Fragen Sie auch bei lhrer
Kommune oder im Landkreis
nach.
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 European Climate Data Explorer

 |PCC Atlas of Global and Regional
Climate Projections

*  WorldBank Climate Knowledge
e CORDEX (Worldwide)
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https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/informationsquellen-fuer-die-klimaanpassung-im-einzelhandel
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/european-climate-data-explorer
https://www.ipcc.ch/report/ar5/wg1/atlas-of-global-and-regional-climate-projections/
https://www.ipcc.ch/report/ar5/wg1/atlas-of-global-and-regional-climate-projections/
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/
https://cordex.org/

Beispiel Klimaportal Hessen

HESSEN

Hessisches Landesamt fir Naturschutz, Umwelt und Geologie
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Die farbige Karte zeigt die mittlere jahrliche Lufttemperatur
(Absolutwerte) des gewahlten Zeitraums 2071-2100 flr das
Bundesland Hessen (basierend auf Rasterdaten), wenn kein
Klimaschutz betrieben wird (RCP8.5). Mit dem Regler oberhalb
des Diagramms konnen sie zwischen verschiedenen Perioden
auswahlen, Die hervorgehobene Jahreszahl entspricht dabei dem
Ende der jeweiligen 30-jahrigen Periode. Uber die Pfeilsymbole
kénnen Sie jeweils eine Periode weiter-/zurtckklicken. Die
farbigen Punkte reprasentieren die gemessenen Temperaturen
an den fir Hessen verfligbaren Messstationen des Deutschen
Wetterdienstes flr die klimatologische Referenzperiode 1961~
1990. Wenn Sie mit der Maus (ber die Punkte fahren, werden
Standort und Mittelwert der Stationen angezeigt. Die Farbskala
der Temperaturkarte und der Messpunkte ist dieselbe. So wird
das AusmaB der zukunftigen Veranderung fur die Umgebung der
Messstationen deutlich sichtbar. Falls die Farben der Punkte und
Flachen ahnlich sind, sind die modellierten Klimaanderungen
gering. Mit fortschreitender Klimaerwarmung Richtung Mitte und
Ende des 21. Jahrhunderts werden die Farbunterschiede
zwischen Punkten und Karte groBer.

Achtung: Berge werden von der Auflosung der Karte (5x5 km)
nicht erfasst, so dass daher auch in der Referenzperiode 1971-
2000 die Simulationen an den Stationen Wasserkuppe und
Kleiner Feldberg deutlich warmer sind.

Interpretationshinweis: Klimamodellergebnisse liegen fir die
Zeitspanne ab 1971 bis zum Ende des 21. Jahrhunderts vor. Die
Anwendung zeigt die fir Hessen projizierten
Klimaveranderungen seit dem Ende des 20. Jahrhunderts
(Referenzzeitraum 1971-2000). Im Vergleich zum
frahindustriellen Zeitraum sind die Temperaturen im
Referenzzeitraum bereits angestiegen. Seit Vorliegen hessischer
Flachenmittelwerte 1881 betrug der mittlere jahrliche Anstieg 0.5
'C (1961-1990 vgl. mit 1881-1910) bzw. 0,8 “C (1971-2000 vgl. mit
1881-1910).

Quelle: Klimaportal Hessen, HLNUG

https://klimaportal.hinug.de/klima-der-zukunft


https://klimaportal.hlnug.de/klima-der-zukunft

Beispiel Klimarisiken am Standort

By < = @ geoportal.kassel.de &

% Starkregengefahrenkarte | KASSELWASSER

) sport, Fitness, Therapie: Sportgeriite von Sport-Thieme

KASSELWASSER Starkregengefahrenkarte

Geoportal Stadt und Landkreis Kassel

Standeplatz 1-3
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Starkregenkarte

~[4 45 mm Niederschlagsmenge / Std.

<[4 Sstarkregen (index 7)

~[4 FlieBgeschwindigkeit u. -richtung

A >2mss
A 05-2m/s
A 02-05m/s

~ Uberflutungstiefen

[Jo-3em
D 3-10cm
[ >10-50cm
W >50-100em

W >100em f

=

Quelle: Starkregengefahrenkarte Kassel und Landkreis
https://www.kasselwasser.de/abwasser/starkregen/starkregengefahrenkarte



https://www.kasselwasser.de/abwasser/starkregen/starkregengefahrenkarte

Starkregenrisiko Kassel, Standeplatz 1-3
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Quelle: Starkregengefahrenkarte Kassel und Landkreis
https://www.kasselwasser.de/abwasser/starkregen/starkregengefahrenkarte



https://www.kasselwasser.de/abwasser/starkregen/starkregengefahrenkarte

Hitzebelastung Kassel, Standeplatz 1-3

paAe Hitzeviewer Hessen Mittlere Hitzebelastung im Sommer 2001-2020

Standeplatz 1, 34117 Kassel % Mittlere Hitzebelastung in den Sommermonaten der
' Jahre 2001 bis 2020

I sehrkahl
kil

malig

warm
sehr warm

B heig

. dauerheif?

‘ Quelle: Hitzeviewer Hessen, HLNUG
https://www. hInuq de/themen/klimawandel-und-anpassung/handlungshilfen/hitzekarten



https://www.hlnug.de/themen/klimawandel-und-anpassung/handlungshilfen/hitzekarten

Umgang mit Komplexitat - Ergebnisse in Scoping Matrix festhalten
@ Arbeitshilfe Scoping-Matrix

3a Scoping Matrix DvskerdDr o S
Zusammenfassung zur Festlegung des Untersuchungsrabhmens: Relevante Unternehmensbereiche und mégliche

Beeintrschtigung durch Klimarisiken - Ubertrag der Ergebnizse aus Farmular 2

* dise Lists kann angepasst werden

Keina' H_-‘D_'F Klimagefahren YWeitere Klimagefahren™

Erhebli 1
Unklar"' =7

Al

Erlduterung:
“Heine arbebliche Besintrachtigung
2u erwarten {im unginstigsten Fall)
"Erhesbiliche Besintrachtigung s
erwarten fim unginstigsten Fall)

" Bepintrichtigung unklar

Stiirme und Hagel
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Sturmfluten
Diiirre
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https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung
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Unternehmensbereiche Klimagefahren
identifizieren identifizieren

Quelle: Birgit Georgi 2023



Wie relevant sind diese Risiken fur das Unternehmen?
‘- Arbeitshilfen Sensitivitat — Hitze, Uberschwemmung, Stirme/Hagel

wax wlan - Hinweis zum Formul Seite 7
4a Sensitivitat Hitze i e e

2um Dashboard

Priiffragen zur Einschdtzung miglicher Sensitivitit gegeniiber sommerlicher Hitzebelastung und Trockenheit®

*dieses Formular stellt nur einen Priffrahmen dar, um sine magliche (nicht notwendigerweize die tatsachliche] sensitivitdt zu ermitteln
lantworten "ja" und "weilt nicht"). Diese kdnnen dann vertieft geprift werden. Die Liste der Priffragen stellt weder eine Wertung oder
Gewichtung dar, noch ist die Liste abschlieRand. Nicht jede einzelne spezifikation individueller Handelsunternehmen kann hier abgebildet
wierden.

Werwenden Sie ein "x", um die Sensitivitat zu markieren.

Die GebSude liegen in einer Region mit hoher
Hitzebelastung.

Die Gebdude liegen in einem stark verdichteten,
wenig begrinten Gebiet [Innenstadt, dichtes
Gewerbegebist).

Erfahrung: Heizt sich das Geb3ude im Sommer stark
auf?

Erfahrung: Kohlt das Gebdude nachts nur
geringfigiz ab?

Zu hohe Temperaturen im Gebdude sind ein

Problem fir dessen Mutzung, Mitarbeitende und
Kundzchaft.
Die Gebdudedimmung (Dach, Fassade)ist

gegenidber Hitzeeintrag unzureichend.

Die Fassade oder das Dach sind indunkler Farbe
gehalten und/oder aus Materialien, die sich im
Sommer besonders stark aufheizen.

Die Gebdude haben viele und/oder groke
Glasflachen nach Sidost, 50d oder West bzw. im
Dachraum, die zudem nicht verschattet werden

konnen.

Das GebSudedesign und die Raumanordnung
schranken die Liftungsmaglichkeiten
insbesondere inder Nacht ein.

Die GebSude besitzen kein Grindach.

Die GebSude besitzen keine Fassadenbegrinung.

Im Geschaft / Lager befinden sich wirme- oder

hitzeempfindliche Waren.

Es besteht keine Klimatisierung und KGhltechnik

Hier scannen fir die
Arbeitshilfen

oder die vor ist unszureichend.
Die vorhandene Klimatisierung und KGhltechnik ist
Energigintensiv.

Worhandene Technik ist anfillig gegen hohe

L



https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung

Ve rt | ef u n g d er A n al yS e — B: Risiko durch starke Niederschlagsereignisse/Hochwasser

Standortbezogene Risiken ‘ ‘
:
‘ - wuye 1 [ Unternehmen
). = ) . - Wasserhohen (extremes Ereignis)
lo 100 200m . | o x:Z "/‘/ .2”;
— \ SILA =rs 2

.-lm

Karte Starkregengefahr — extremer Starkregen (90mm/h
Tadiid 102

Anlieferung /

Das Unternehmen ist nicht durch
Flusshochwasser  betroffen, jedoch
durch das Risiko fiir Uberschwem-
mungen durch Starkregen. Neben der
allgemeinen Zunahme von Starkregen-
ereignissen in der Zukunft tragt die sehr
hohe Bodenversiegelung dazu bei, dass
das Niederschlagswasser nicht ver-
sickern kann. Fir das gesamte
Firmengelande betragt die Wassertiefe
bei einem extremen Starkregenereignis
bis 0,5m. Ebenerdige Gebaude-
offnungen werden iiberschwemmt und
Wasser dringt ein. Erreicht dies die
Ware, entsteht eine irreparable
Schadigung der empfindlichen Lager-
bestande, der Produktionsanlagen und
Vertriebstechnik.

Ein besonderes Risiko besteht im
Bereich der Anlieferung. Hier sind
Wassertiefen von bis zu 2m zu erwarten. =

Damit sind Anlieferung und Abholung  Ausschnitt Firmengeldnde



Vertiefung der Analyse — Betrachtung entlang der Wertschopfungskette

Standort- und Prozessrisiken
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@ Arbeitshilfe Risikomatrix = Ihre prioritdren Handlungsfelder

o ] Hinweis zum Formular  Seite &
5 Risikomatrix Drucken/PDF drucken _als POF L

Zum Dashboard >

* diese Liste kann angepasst werden

Risikobewertung: Klimagefahren Weitere Klimagefahren*

Zur automatischen .
Farbkodierung der Felder Hitze Starkregeniiber-

befiillen sie die Matrix mit schwemmungen
der Zahl die dem Risiko
entspricht:

[ Gering |
[Hoch |
Dricken Sie die Entfernen-

Taste guf der Tastatur um
eine Kodierung zu laschen.

Stiirme und Hagel - - - -

=1
=2
=3

schwacher Klimawandel
starker Klimawandel
schwacher Klimawandel
starker Klimawandel
schwacher Klimawandel
starker Klimawandel
schwacher Klimawandel
starker Klimawandel
schwacher Klimawandel
starker Klimawandel
schwacher Klimawandel
starker Klimawandel
schwacher Klimawandel
starker Klimawandel

Altuelles Risiko
Altuelles Risiko
Altuelles Risiko
Alktuelles Risiko
Aktuelles Risiko
Altuelles Risiko
Altuelles Risiko

Verkaufsgebdude

Aufbauten auf
Gebdude

Kellergeschoss

Lagerhaus

]

Zugang zum Lager

Stromversorgung

Arbeitsklima

GroBhandelslager
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Anbaugebiet

Hier scannen fur die
Produktions-stitte Arbeitshilfen



https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung

Praxistbung

Sensitivitat gegenuber Starkregen und Hitze



Erkenntnisse aus dem Rundgang

Was haben Sie herausgefunden?
Welche MaBnahmen konnte man ergreifen?



Malshahmensystematik



Strategien und MalRnahme-Optionen

Schadenvermeidung Notfallmanagement wirtschaftliche
und Chancen
Schadenbeseitigung

harte InfrastrukturmafRnahmen - technisch (grau) oder naturbasiert (grin/blau)

weiche organisatorische/planerische InfrastrukturmaRnahmen

A & Al




Notfallmanagement und Schadensbeseitigung

Notfallplane (fir Uberschwemmungen,

Hitze, Stirme)

Informationsweitergabe, Abspeichern von

Notfallnummern

Ausristung vorhalten wie Pumpen,

Sandséacke, etc.

[Ed o=

VI Iuvroay -

Foto: Knobloch

o ASNTET LI LR LR b
.

Ricklagen / Mdglichkeiten fur eine
Kreditaufnahme ausschopfen
Abschliel3en von Versicherungen fir das
Restrisiko

Ausristung fur Schadensbeseitigung
bzw. passende Dienstleister vorhalten




Schadenvermeidung Uberschwemmung grau und grin

« Kanalisationsausbau

« Wasserableitung, Kanale
und Pumpen

« Auffangbecken

« Zisternen

« Schutzmauern

* Deiche

» erhohte Eingangsschwellen

« wasserdichte Kellereingange

* RuUckstauventile

Versickerungsflachen
Uberschwemmungs-bereiche
Versickerungsmulden und Teiche
Flachenentsiegelung
wasserdurchlassige Belage

Foto: Birgit Georgi

Rigolen

Dachbegriinungen

Foto: bloomimages GmbH

S A -

EDEKA-Zukunftsmarkt in Nauen mit Dachbegriinung



Schadenvermeidung Uberschwemmung weich

« Uberschwemmungsrisiko bei der Standortauswahl bei
Neubau / Anmietung bertcksichtigen*

« Im Konzept bei Neu- und Umbau in der Konstruktion,
Gebaudedesign, Materialauswahl bericksichtigen*

« Integration in das Facility-Management

« Freihalten von Gullys, Ablaufen, etc.

*siehe HDE-Arbeitshilfen Checkliste Sensitivitat



Schadenvermeidung Hitze grau und grin

e passive Liuftung durch Gebaudedesign .
« NachtlUftungsklappen, -fenster .
« Dammung .

« Verschattungselemente

« Ventilatoren .
« Spruhnebelmaschinen .
« energieeffiziente Kuhltechnik

« weniger Hitze produzierende Maschinen

Dachbegrinung / Solar-Grin-Dach
Fassadenbegrinung

Verschattung von Geb&uden durch
Baume, Pergolas

Grunflachen / Entsiegelung
Frischluftschneisen

Sprihnebelmaschinen in der Gemuseabteilung

Foto: 8thCreator/iStock



Schadenvermeidung Hitze weich

« Hitzeaktionsplane erstellen

« geanderte Arbeitszeiten, neue Pausenkonzepte

« Arbeits- und Produktionsablaufe andern

« Trinkwasser flur Beschaftigte bereitstellen

« Kuhlwesten fur Au3enarbeiten

* Unterrichtung der Beschaftigten zum Verhalten bei Hitze

« Hitzerisiko im Konzept bei Neu- und Umbau in der Konstruktion,
Gebaudedesign, Materialauswahl bertcksichtigen*

*siehe HDE-Arbeitshilfen Checkliste Sensitivitat

Kuhlwesten

kithlendes Nackenhalsband

Foto: Arcticheat

Foto: Baumatik



Schadenvermeidung Stirme und Hagel

Risiko konzeptionell bei Neu- und
Umbau in der Konstruktion,
Gebaudedesign, Materialauswabhl
bertcksichtigen*

Risiko bei Standortwahl
bertcksichtigen*

Sicherung schwingungsanfalliger
Anlagen und Aufbauten
Installation von Windschutzwénden
Hagelschutzvorrichtungen, -netze
Blitzschutz

*siehe HDE-Arbeitshilfen Checkliste Sensitivitat

« Fassadenbegrinung
« Grundacher
« Pflanzung von Windschutzhecken

Photovoltaik-Anlagen auf dem Parkplatz

Foto: illustrez-vous/AdobeStock



Schadenvermeidung / Chancen: Lieferketten, Logistik, Markt

« Informationen und Notfallvorsorge

« sorgfaltige Auswahl der Lieferanten

« angepasste (Transport-)Fahrzeuge

« Diversifizierung von Anbietern und Lieferanten

« Marktanalyse unter gednderten
Klimarahmenbedingungen und Anpassung des
Geschaftsfelds

* Veranderung der Einkaufsplanung und

Foto: Fertnig/iStock

Sortimentsauswahl

Kuhltransporter



& Arbeitshilfe MaRnahmenkatalog

MaBnahmenliste zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels

Seite
als PDF

Formular
drucken

Zum Dashboard >

Tipp! Y
Bereich MaRnahmen Beschreibung Strategie [Art |Zusatznutzen, Chancen Kosten [Mieter- |Weitere Informationen
geeignet
- - G Gale -
Allgemeingiltig Lieferkette Verschiedene Produkte und Schadenverm |weich |kann gleichzeitig Resilienz gering ja
Lieferanten aus unterschiedlichen |eidung gegeniber anderen Krisen schaffen;
Regionen vorhalten, um bei Beitragim Rahmen der allgemeinen
Diversifizierung von Betroffenheit des einen auf andere Nachhaltigkeitsberichterstattung
Lieferanten und ausweichen zu kénnen (einen Plan B bzw. EU Taxonomie
Produkten und C haben)
Allgemeingultig Lieferkette 5 Uberpriifung der Lieferanten und Schadenverm |weich |kann gleichzeitig Resilienz mittel ja Essollte sich auf die Hauptlieferanten
S!Jezlﬁsche Ausu{ahl von Liefergebieten hinsichtlich zu eidung gegeniiber anderen Krisen schaffen; konzentriert werden, deren Ausfall
Lieferanten, Regionen erwartender Klimarisiken und Beitrag im Rahmen der allgemeinen kritisch fiir die Wirtschaftstatigkeit
Allgemeingiltig Lieferkette Warein ausreichender Menge Schadenverm |weich |Resilienzauch gegenliber anderen | mittel bedingt hohere Kosten durch héhere
lagern, um Schwankungen in deren |eidung Ursachen von Lieferschwierigkeiten Lagerkapazitat. Die rechte Balance
Lagerhaltung Produktion und Stérungen der muss gefunden werden
Lieferkette ausgleichen zu knnen
Verschiebung der Lieferkette Umstellung des Sortiments auf Schadenverm |weich |Gewinnoptimierung gering ja
Jahreszeiten oder weniger rein saisonale Ware bzw. eidung
Wetterbedingungen weniger saisonale Ware |\ teljung auf
Grundkomponenten, diemit
Verschiebung der Lieferkette Einkaufnach Nutzung von mehrmonatigen Schadenverm |weich |Gewinnoptimierung - besser an die |gering ja die Vorhersagen sind trotz allem mit
Jahreszeiten oder Witterungsvorhersage |Witterungsvorhersagen (z.B. des eidung (zu erwartende) Kundennachfrage Unsicherheiten behaftet. Es
Wetterbedingungen DWD) zur Anpassung des Sortiments angepasstes Sortiment / neue empfiehlt sich weitere
an witterungs- oder saisonale Warenelemente komplementierende MaBnahmen zu
Schwankungen ergreifen
Allgemeingiiltig Lieferkette Umstellung des Aufnahmeneuer Wareins wirtschaftlic [weich |Gewinnoptimierung gering  |ja
‘Warensortiments auf Sortiment, die wetter-/ he Chancen
neue witterungs-/ klimabedingt verstarkt nachgefragt
Allgemeingltig Lieferkette Lokale Produkte und Auswahl lokaler Produkte und Schadenverm |weich gering |ja Auch lokale Produzenten kénnen von
Lieferanten Lieferanten erméglicht kurze eidung Produktionsausféllen bzw.
Lieferwege mit statistisch geringerer Verkehrswege der Region kénnen
Storungsanfalligkeit blockiert sein durch Klimarisiken.
Daher sind ergdnzende MaRnahmen
zur Lieferkette notwendig.
Allgemeingiiltig Logistik Dezentrale Einrichten und Vorhalten Notfallmanag |grau |Notfallvorsorge auch fiir andere mittel eher nicht |diekritischen Prozesse sollten
Notfallsysteme zur dezentraler Infrastruktur, wie ement und Stérungen der durchgespielt werden (Frage: Was
Versorgung mit Energie, [ Sonnenkollektoren mit Schadensbese Versorgungsinfrastruktur passiert wenn ...) und individuell
Wasser, Notfallaggregaten, itigung notwendige Lésungen eingerichtet
Kommunikation usw. Notfallstromaggregate, werden
Kassensysteme, mechanische
Tiroffnuncen Pumnenu 3 zur
Stiirme / Hagel Logistik Hagelschutznetze Flexible Hagelschutznetze fiir zu Schadenverm |grau gering ja

Hier scannen fir den
MalRnahmenkatalog


https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/massnahmenliste-zur-klimaanpassung

Sekundare Wirkungen

Klimarisiken in der Wertschopfungskette



Klimarisiken in globalen Lieferketten

Value chain
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Klimarisiken in globalen Lieferketten
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Beispiel sekundare und tertiare Klimarisiken durch die Wirkungskette

Diirre in

Anbaugebieten
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Risiken entlang der Wertschopfungsketten

lLieferkette Agrar

m (o] Produktion

Q Betriebsmittel

"1  (saatout Futtemitte)

N
k\\\\\\\\\\\\l\\\\\\\\\\\\\
h

N
N N
Ankauf von

Futtermitteln,
Pflanzenschutzmitteln,
Q0 Diingemnitteln

& |

Handel

Unterstitzt durch:

by

Verkauf per Streckenlieferung direkt an Kund*innen

i,

It

/ N

Landwirtschaft Getreideanbau Erfassung und Ankauf

Abwicklung, Marketing, Logistik, Beratung, Dienstlzistungen

S B

Verkauf

Risiken an den verschiedenen Standorten
Risiken in den Prozessen — Kunden-/Marktverhalten, Logistik,

Fertigungsprozesse, Arbeitskulturen




MalRnahmen Schadenvermeidung / Chancen: Lieferketten, Logistik, Markt

« Informationen und Notfallvorsorge

« sorgfaltige Auswahl der Lieferanten

« angepasste (Transport-)Fahrzeuge

« Diversifizierung von Anbietern und Lieferanten

« Marktanalyse unter gednderten
Klimarahmenbedingungen und Anpassung des
Geschaftsfelds

* Veranderung der Einkaufsplanung und

Foto: Fertnig/iStock

Sortimentsauswahl

Kuhltransporter



Praxisubung Wertschopfungskette



Klimaanpassungsprozess

U
Bestimmung der
Ausgangslage/Stand

der Klimaanpassung
im Unternehmen

TELELTNE
Analyse der identifizieren, Aktionsplan und

Klimarisiken bewerten und Umsetzung
FURYELER

Information und Beteiligung von Unternehmensbereichen und Mitarbeitenden

Monitoring und
Bewertung




Welche Mal3inahmen sind fur mich geeignet?

@~ 6 Bewertung MaBnahmen Hinwels 2um — formular  Seite iy

Drucken/PDF drucken als PDF

Probleme, MalBnahmen und deren Bewertungen Zum Dashboard >
* In der Risikomatrix identifizierte Problembereiche; fir jeden

Problembereich ein separates Formular verwenden.
** Individuelle Liste von Bewertungskriterien - nach Bedarf anpassbar.

Zu lésendes Problem *:

Beschreibung des Problems:

MaRnahmeeption 1 |MaRnahmeoption 2 [Malnahmeoption 3

Bewertungskriterien **
... [Name) ... ([Name) ... [Name)

Effektivitdt in Bezug auf die
Risikominimierung / die
Chancennutzung

Technische Machbarkeit,
Platzbedarf ...

Kosten und verflgbare
Ressourcen / Kapazititen

Synergien / Konfliktvermeidung
mit anderen MaRBnahmen oder
Bereichen

Potenzielle Konflikte mit
anderen Nutzungen

Zusatzlich generierter Nutzen




Beschreibung des Problems:

Beispiel Hitze im Verkaufsraum - geeignete Malnhahmen

f Zu lésendes Problem *: Hitze im Verkaufsraum

Bei starker Sonneneinstrahlung durch die Schaufensterscheiben

heizt sich der Verkaufsraum stark auf.

Bewertungskriterien **

MaRnahmeoption 1

Mafnahmeoption 2

Malnahmeoption 3

Klimaanlage

Vordach zur
Verschattung

Nachtliftungskonzept

Effektivitit in Bezug auf die
Risikominimierung / die
Chancennutzung

grof

wesentliche
Reduzierung des
Warmeeintrags

Abkihlung am
Margen. Reicht fir
den ganzen Tag?

Technische Machbarkeit,
Platzbedarf ...

machbar, allerdings
aufwendig

machbar, Platz
vorhanden,
Baugenehmigung?

prinzipiell ja.
Liftungséffnungen
missen
einbruchssicher sein

Kosten und verflighare
Ressourcen / Kapazitaten

mittlere bis hohe
Kosten fiir
Anschaffung und
Einbau. Dauerhafte

Betriebskosten

mittlere Kosten

niedrige bis mittlere
Kosten

Synergien / Konfliktvermeidung
mit anderen MalBnahmen oder
Bereichen

Konflikt mit
Klimaschutz

Schutz gegen Regen

Potenzielle Konflikte mit

anderen Nutzungen

Platzbedarf

sturmsicher?

Zuséitzlich generierter Nutzen

geschiitzter
Aufenthaltsbereich

xR




Kosten-Nutzen

NUTZEN CHANCEN {D

Planungskosten QI\ ,(19 Vermiedener Sachschaden @ Garantierte Offnungszeiten
Investitionskosten Sicherung der Geschiftstatigkeit weniger Energiekosten durch
und Erhalt des Umsatzes <> Dammung, Liiftung, Verschattung

Betriebs-/Unterhaltskosten

- ) é-‘g: ErschlieBung neuer Geschafts-
Erhalt der Bonitat I“ felder und Produktsortimente

Q
=D
o
Instandhaltungskosten K ) N
£ Konkurrenzstdrke @/ reduzierte Abwassergebiihr
Py
JIniniy

Sanierungs-/Abbruchkosten Kreditwiirdigkeit & Férderung der Biodiversitdt

Versicherbarkeit ig Imagefdrderung

Rechtskonformitit GQ 0 % Attraktivitat fiir Anwerbung/
Behalten von Arbeitskraften

Geslinderes Arbeitsklima und
5; hohere Leistungsfahigkeit



Klimaanpassungsprozess

| | |

0% R
3 %

Bestimmung der MaRnahmen
Ausgangslage/Stand Analyse der identifizieren, Aktionsplan und Monitoring und

der Klimaanpassung Klimarisiken bewerten und Umsetzung Bewertung
im Unternehmen auswihlen

Information und Beteiligung von Unternehmensbereichen und Mitarbeitenden



Praxisubung Beteiligung



Wer sollte beteiligt sein?

« (Geschaftsleitung, Strategieplanung
« Expansion

« Risikomanagement

« Umweltabteilung, CSR
 Finanzen

« Einkauf und Vertrieb

« Logistik und Fuhrpark

« Facilitymanagement

« Gesundheits- und Arbeitsschutz
« Mitarbeitende

« Personalabteilung

* Betriebsrat

« Kommunikationsabteilung

Foto: iStock/Peoplelmages

Arbeitshilfen

" Arbeitshilfen Beteiligte, Prozesse Hier scannen fur die



https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung

Wie konnen Malshahmen finanziert werden?

« Eigenmittel — monetar und nicht-monetar

« Integration von Klimaanpassung in Neuerwerb / Anmietung, Umbau, Wartungsarbeiten

* Refinanzierung durch eingesparte Kosten bei Energie, Wartung oder zuséatzliche
Geschaftsgewinne

e \ersicherungspramien

« gemeinsame Projekte mit der Stadt oder Gemeinde
bzw. mit anderen Unternehmen

« Zuschusse und Forderungen

& HDE-FOrderprogrammliste




Klimaanpassungsprozess

0% R
3 %

Bestimmung der MaRnahmen
Ausgangslage/Stand Analyse der identifizieren, Aktionsplan und Monitoring und

der Klimaanpassung Klimarisiken bewerten und Umsetzung Bewertung
im Unternehmen auswihlen

Information und Beteiligung von Unternehmensbereichen und Mitarbeitenden




Zu guter Letzt: Den Erfolg messen — Monitoring

Zusatzliche Verkaufe
Fehlinvestitionen/Fehleinkdufe vermeiden
hohe Kundenzufriedenheit
Energie und Kosten sparen weniger Lieferschwierigkeiten
angenehmes/gesundes Innenraumklima
langere Verweildauer Kunden

Uberschwemmungen vermeiden
geringerer Krankenstand Personal



& Arbeitshilfe Monitoring

Hinweis zum Formular  Seite
1Drucken/PDF drucken als PDF »

Zum Dashboard >

9 Monitoring

* Diese Liste ist ein Beispiel und muss individuell angepasst werden.
Weitere Beispiele fir Wirkungs-Indikatoren befinden sich unter der Erfassungsblatt Tabelle.

Erfassungsblatt fiir Erfolgskontrolle (Monitoring)

Wirk
Nr. |MaBBnahme Ziel Aktueller Wert Zielwert Prozess-Indikator |aktueller Wert I ;r.ku:gs;‘ aktueller Wert
ndikator
2 . . . Senkung der Innenraumtemperatur in . . . . m? Dachflache Innenraumtemperatur o .
1 300 m* Dachbegriinung auf Gebaude X bis MM/JJJJ Hitzeperioden Héchstwerte um 32 °C maximal 26 °C begriint 300 m2 an heiRen Tagen 26°C werden eingehalten
Maximal 1x Anzahl der
Diversifizierung von Lieferanten fiir Produkt X bis Resilienz gegeniiber wetter- Lieferanten aus Anzahl der
2 MMAIIII /klimabedingten Lieferschwierigkeiten Sxim Jahr Lieferschwierigkeiten !'IEZEFEChWIEHQKEIten unterschiedlichen 12 Lieferschwierigkeiten 3« Lieferschwierigkeiten im Jahr
'mant Liefergebieten
3
m " ) -
‘ Seite 3
eite
3
5
6
7
8
I I
I I
** Weitere Beispiele fur Wirkungs-Indikatoren sind: ! :
* Neue Produkte *+ Aufenthaltsdauer der Kunden + Anzahl Krankmeldung}en in Hitzeperioden :
*+ Zusatzliche Verkaufe * Hohe der Schadenssumme *+ Energiekosten fiir Kiihlung |
» kundenzufriedenheit + Anzahl Uberschwemmung pro Jahr : :

Hier scannen fiur die
Arbeitshilfen


https://www.hde-klimaschutzoffensive.de/de/klimaanpassung/hde-adapt-arbeitshilfen-zur-klimaanpassung

Ein zirkularer Prozess

-
&

Bestimmung der MaRnahmen
Ausgangslage/Stand Analyse der identifizieren, Aktionsplan und Monitoring und

der Klimaanpassung Klimarisiken bewerten und Umsetzung Bewertung
im Unternehmen auswihlen

Information und Beteiligung von Unternehmensbereichen und Mitarbeitenden




Unsere HDE-Adapt-Angebote
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— SCHUTZ-
Em—  OFFENSIVE
DES HANDELS Suche Q
ENERGIE SPAREN WORKSHOPS TOOLS INFOTHEK UBER UNS KLIMAANPASSUNG

Weiterbildungsprojekt zu Klimaanpassung im
Einzelhandel: HDE-Adapt

Das Projekt HDE-Adapt bietet der HDE Workshops sowie
ve.de/de/hde-adapt ationsmaterialien fiir Handelsunternehmen an, die sich gegen

Worum geht's?

MaRnahmen

Tools & Downloads

Termine

Best Practices

Forderprogramme Klimaanpassung

Unser Team

AdobeStock/ChiccoDodiFC




Fragen, Antworten und Feedback



Ansprechpartnerinnen

Jelena Nikoli¢

Projektleitung

HDE-Adapt & Klimaschutzoffensive
nikolic@hde.de

Tel 030 — 7262 5068

Cornelia Rudolph
Projektmanagerin

HDE-Adapt
rudolph@hde.de
Tel 030 — 7262 5036

Handelsverband Deutschland - (HDE) — e. V.

BIRGIT GEORG! (j

Strong in a changing climate

Klimaanpassungsexpertin
contact@birgitgeorqgi.eu
Tel 06103 98 83 411

www.birgitgeorgi.eu

Geférdert durch:

H D E Bundesministerium
Am Weldendam m 1A h H&ndElsverband * fiir Umwelt, h:]atuzs’::ﬂlitz,nukleare Sicherheit

und Verbrauchers

10117 Berlin Deutschland

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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